
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกีย่วข้องกับสินบน 

ประจ าปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลเมอืงเดชอุดม อ าเภอเดชอดุม  จังหวดัอุบลราชธานี 

 
ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk Score มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
1. การอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติ 
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว  
หรอืการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่มหรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2.มีการเรียกรับเงินพิเศษ
จากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ 
ให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนด
ไว้   

4×2 
สูงมาก 

1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3.โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการประชาชนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรต้นแบบ  
ด้าน “บริการเป็นเลิศ” 
5.โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
6.มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน่วยงาน 
7. จัดท าแผนผังขั้นตอนการ
ปฎิบัติงานตามกฏหมาย เผยแพร่  
ณ จุดให้บริการ 
8.จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัว
มาท าที่ท างาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

4×2 
ปานกลาง 

1.โครงการส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกัน
การทุจริต 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
น าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
3.มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
4.โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 



ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk Score มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

5. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมของเทศบาล
เมืองเดชอุดม 
 6.โครงการเสริมสร้างค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต 
7.มาตรการประเมินความคุ้มค่าใน
การบริหารงานของหน่วยงาน 
8. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ  
การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กับราชการ  
 
2.น าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน 

3. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR  

4. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่
ค้าหรือคู่สัญญา 
กับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

4×2 
สูงมาก 

 
 
 
 
 
 

  
 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปี 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของหน่วยงาน 
4.มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่สมควร 
ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 
6. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
7.โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
9. อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน ์
10.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง  
โยกย้าย โอน 
เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงาน  
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

4×2 
สูงมาก 

1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
2.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการน าผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการ
ให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อน
เงินเดือน ของบุคลากร 

 



 
 
 
เกณฑ์ก ำหนดระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Likelihood) 

ตำรำงระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต(Likelihood) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
เกณฑ์ก ำหนดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

(ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน) 
ค ำอธิบำย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ก ำหนดระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต(Likelihood) คูณดว้ย
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับควำมเสี่ยงก ำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 
(Risk Map) 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต X ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก(Extreme Risk : E) 15 – 25  
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14  
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4 – 8  
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

โอกำส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

โอกำส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 
 


